
  



1 
 

Viby, den 26. maj 2025 

I forlængelse af udsendte indkaldelse, udsendes hermed dagsordensmateriale til 
repræsentantskabsmødet i ALBOA: 

Tirsdag den 3. juni 2025 kl. 18.30 

Hotel Comwell Aarhus, Værkmestergade 2, 8000 Aarhus C1 

Dagsorden: 

1. Godkendelse af forretningsorden for repræsentantskabsmødet 
2. Valg af dirigent 
3. Aflæggelse af organisationsbestyrelsens årsberetning, herunder om 

forretningsførelsen for det seneste år 
4. Endelig godkendelse af boligorganisationens og afdelingernes årsregnskab med 

tilhørende revisionsberetning og forelæggelse af budget for det kommende år 
5. Præsentation af bæredygtighedsstrategi 
6. Behandling af forslag 

a. Forslag om delegation 
7. Valg af 4 medlemmer til organisationsbestyrelsen2 (2-årig valgperiode) 

På valg er: 
a. Linda Ege 
b. Mads Madsen 
c. Henning Skaarup 
d. Kim S. Jensen 

8. Valg af suppleanter til organisationsbestyrelsen2 
På valg er: 

a. Torben Nielsen 
9. Valg af revisor 
10. Eventuelt 

Denne dagsorden med bilag er udsendt til samtlige afdelingsbestyrelsesmedlemmer 
og organisationsbestyrelsesmedlemmer.  

Før mødet, fra kl. 17.30-18.30, spiser vi sammen i restauranten på Comwell. Der er 
adgang til mødesalen fra kl. 18.00. 

Du kan stadig nå at tilmelde dig til mødet og spisning via QR-koden eller linket: 
https://forms.office.com/e/rMk7wQQk5G - frist for tilmelding er den 27. maj 2025 

Carsten Bach Mikkelsen 
Formand 

 
1 Vi gør opmærksom på vedtægternes §8 vedr. adgang til repræsentantskabsmødet 
2 Præsentation af medlemmer på valg kan findes på side 17-23 

https://forms.office.com/e/rMk7wQQk5G
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1. Godkendelse af forretningsorden for 
repræsentantskabsmødet 
 
Forretningsorden for repræsentantskabsmøder i ALBOA 

1. Dirigentens valg og rolle: Repræsentantskabsmødet vælger en dirigent, som har 
ansvaret for at lede mødet og afstemningerne i overensstemmelse med 
dagsordenen. Det er dirigentens opgave at sikre overholdelsen af 
forretningsordenen og vedtægterne. Dirigentens rolle er neutral under 
behandlinger af emner. 
 

2. Beslutningsreferat: Direktøren er ansvarlig for udarbejdelsen af et 
beslutningsreferat fra mødet. En deltager får sit navn nævnt i referatet, hvis det 
specifikt ønskes. Referatet underskrives af dirigenten, formanden og referenten.  
 

3. Stemmeudvalg: Repræsentantskabet vælger et stemmeudvalg til at assistere 
dirigenten under afstemninger. Antallet af medlemmer i stemmeudvalget skal 
være mindst tre og fastsættes af dirigenten. 
 

4. Drøftelser og taletid: Deltagere, der ønsker at ytre sig under mødet, skal henvende 
sig til dirigenten med angivelse af navn og afdeling. Taletiden er ubegrænset, indtil 
dirigenten eller repræsentantskabet fastsætter en begrænsning. Dirigenten kan 
efter påmindelse fratage ordet fra en taler, der ikke holder sig til emnet. Forslag og 
indlæg til dagsordenspunkter kan ikke fremsættes, efter at debatten om det 
pågældende punkt er afsluttet. 
 

5. Ændringsforslag: Ændringsforslag til de fremlagte forslag skal indleveres skriftligt 
og underskrevet til dirigenten. 
 

6. Afstemningsprocedurer: Dirigenten sikrer korrektheden af alle afstemninger og 
afgør, om afstemninger skal foregå skriftligt eller ved håndsoprækning. Skriftlig 
afstemning skal finde sted, hvis dette anmodes af et medlem af 
repræsentantskabet og mindst en tredjedel af de fremmødte medlemmer 
stemmer for. 
 

7. Valg af Formand: En kandidat anses for valgt uden afstemning, hvis der kun er én 
kandidat. Ved flere kandidater, hvor ingen opnår mere end 50% af stemmerne, 
foretages omvalg mellem de to kandidater med flest stemmer. 
 

8. Valg af Bestyrelsesmedlemmer og Suppleanter: Afstemning skal ske skriftligt.  
Det er muligt at stemme på færre navne end antallet af ledige pladser. Hvis antallet 
af kandidater svarer til antallet af poster der skal besættes, anses disse for valgt 
uden afstemning.  
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Stemmesedlen er ugyldig: 
▪ Når der er påført flere navne end poster der skal besættes. 
▪ Når det samme navn er påført flere gange. 
▪ Når der er påført navne på ikke-opstillede kandidater. 

Det er tilladt at påføre færre navne end antallet af ledige pladser. 

 
9. Ordensregler: Der gives kun taletid udenfor dagsordenen, hvis en deltager ønsker 

at påtale at dirigenten misligholder forretningsordenen, dagsordenen eller 
vedtægterne. 
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4. Regnskab 2024 og budget 2026  

Hovedtal for ALBOAs regnskab 2024 
 
Regnskabet for 2024 udviser et overskud på 5.952.170 kroner. Det er især renterne, der 
påvirker resultatet positivt. Herudover er det besparelser på andre personaleudgifter, 
mødeudgifter og en merindtægt fra Aarhusbolig vedrørende ventelistegebyr der 
påvirker resultatet positivt. 
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Regnskab for ALBOA 2024 
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Resultatopgørelse 2024 - udgifter 
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Resultatopgørelse 2024 – indtægter 
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Balance 2024 – aktiver 
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Balance 2024 – passiver 
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Hovedtal for afdelingernes regnskaber 2024 



11 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



12 
 

Budget for ALBOA 2026 

Nedenfor finder du til orientering budget for ALBOA for det kommende regnskabsår. 
Der er budgetteret med et administrationsbidrag på 4.800 kroner pr. lejemålsenhed.  

 

ALBOAs bestyrelse godkendte budgettet endeligt på bestyrelsesmødet den 30. april 
2025. 
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Oplæg til budget 2025 – udgifter 
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Oplæg til budget 2025 – indtægter 
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6. Behandling af forslag 

Forslag 1 

Forslag om delegation 

Jf. vedtægternes § 5, stk. 5 er det repræsentantskabet der træffer beslutning om 
følgende forhold vedrørende almene boligafdelinger og servicearealafdelinger: 

1. Erhvervelse eller salg af afdelingens ejendomme 
2. Overgang af en afdeling fra en boligorganisation til en anden 
3. Opdeling eller sammenlægning af afdelinger 
4. Væsentlig forandring af afdelingernes ejendomme 
5. Grundkøb 
6. Iværksættelse af nyt byggeri 
7. Pantsætning af afdelingernes ejendomme 
8. Fælles afdelingsmøde og fælles afdelingsbestyrelse for flere afdelinger 

Jf. vedtægternes § 5, Stk. 6. kan repræsentantskabet beslutte at delegere 
kompetencen på et eller flere af de områder, der er nævnt i stk. 5, til 
organisationsbestyrelsen. 

Organisationsbestyrelsen foreslår: 

• at kompetencen jf. nr. 1, 5 og 6 til at træffe beslutning om erhvervelse eller 
salg af ejendomme, grundkøb og til at iværksætte nyt byggeri i projekter i 
lokalplanområder med blandet privat og alment boligbyggeri i Aarhus og 
Skanderborg kommune efter byrådets beslutning delegeres til 
organisationsbestyrelsen.  
 
Det gælder samtidig for byggerier, hvor en privat bygherre står for 
byggeriet efter den særlige samarbejdsmodel, som betegnes som den 
delegerede bygherremodel. 
 
Bemyndigelsen til salg af fast ejendom gælder alene erhverv-
/institutionsejendomme. 
 
Repræsentantskabet informeres årligt om foretagne køb og salg i den 
skriftlige beretning. 
 

• at kompetencen jf. nr. 3 til at sammenlægge afdelinger i forbindelse med 
opførelse af nybyggeri, delegeres til organisationsbestyrelsen. 
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Bemyndigelsen gælder hvor der opføres to eller flere byggeafsnit, som 
tilsammen kan udgøre en afdeling. 
 

• at kompetencen jf. nr. 7 til at pantsætte afdelingernes ejendomme i 
forbindelse med optagelse af realkreditlån til finansiering af 
forbedringsarbejder, som er besluttet på afdelingsmøder og godkendt af 
det kommunale tilsyn delegeres til organisationsbestyrelsen. 

Ovenstående delegation er gældende for perioden frem til næste ordinære 
repræsentantskabsmøde.  

Begrundelsen for forslaget er at ALBOA kan opføre og vedligeholde boliger i 
overensstemmelse med organisationens vedtægter og herved sikre en effektiv 
og smidig beslutningsproces. 

 

Organisationsbestyrelsen, 3. juni 2025 
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7. Valg af 4 medlemmer til 
organisationsbestyrelsen (2-årig valgperiode) 

Linda Ege 

Genopstiller til ALBOAs organisationsbestyrelse 

Jeg er 54 år og har, næsten, boet i Alboa (Viby og 
Højbjerg boligforening) siden jeg flyttede hjemmefra 
som 18-årig. 

Jeg har altid været en aktiv beboer, som involverer og 
interesserer mig for mine medbeboere og for hvad der 
sker rundt om mig. Jeg har boet i Håndværkerparken 
siden 2016 og har været med i afdelingsbestyrelsen. 

Først som suppleant, siden som bestyrelsesmedlem og nu som formand 
afdelingsbestyrelsen i afdeling 43. 

Sidste år blev jeg en del af dirigentgruppen, hvilket jeg finder enormt spændende og 
givende. Jeg sætter en stor ære i at være positiv, synlig og anerkendende overfor alle og 
i alle sammenhænge.  

Jeg er socialpædagog, og arbejder på en privatskole som leder i SFO’en og underviser i 
skoledelen. 

Derudover har jeg arbejdet frivilligt i mange forskellige sammenhænge, men længst i 
muskelsvindfonden, hvor jeg har været aktiv siden 2009. Her har jeg været med til at 
lave og stå for rigtig mange forskellige arrangementer, blandt andet er jeg med på 
Grøn Koncert hvert år rundt i landet, hvor jeg har været chef for informationen og har 
ansvaret for lokalforeningerne i alle byer. Jeg har også arbejdet frivilligt for Event Safety 
siden 2015, som køkkenchef under uddannelse og nu som Crowd Safety vagt og 
indenfor Præhospital ved festivaler, diverse arrangementer, koncerter og på Grøn 
Koncert.  

Jeg har siddet i ALBOAs bestyrelse de sidste to år og finder arbejdet i bestyrelsen 
spændende og udfordrende, det har især været spændende at være med i processen 
med bæredygtighedsstrategien og mener stadig, at jeg har en del at byde ind. 

Hvad er dine vigtigste kompetencer? 

• Jeg har altid en positiv og anerkendende tilgang til det og dem jeg har omkring 
mig, det er vigtigt for mig at indgå i åben dialog, inden der tages beslutninger i de 
enkelte sager 

• Jeg er god til at lytte og hjælpe, også i svære udfordringer og det er vigtigtt for mig, 
at det er trygt og godt at bo i ALBOA 
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• Jeg er god til at tage beslutninger, på beboerdemokratiets vegne, så det kommer til 
gavn for flest mulige beboere i den enkelte sag 

Hvad er dine 3 vigtigste mærkesager? 

1. Det boligsociale område. Beboerdemokratiets trivsel - at alle har det godt og har 
mulighed for at være en del af fællesskabet. Det skal være trygt og godt at bo hos 
os. 

2. Jeg er bevidst om at jeg er tillidsvalgt for samtlige beboere. 
3. Frivilligheden er vigtig for mig. 

Erfaring 

• Medlem af organisationsbestyrelsen siden 2023 
• Formand i afd. 43 siden december 2024. Tidligere formand i afd. 60 i lidt over 2 år. 
• Bestyrelsesmedlem i over 6 år.  
• Sidder med i forskellige udvalg i ALBOA. Blandt andet foreningsudvalg, 

medieudvalg, egenkontroludvalg og kursusudvalg.  
• Dirigent ved afdelingsmøderne. Valgt ind i AURAs repræsentantskab. 
• Med i planlægningsgruppen for fastelavn og juletræsfest i Håndværkerparken i P4 i 

Højbjerg.  
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Mads Madsen 

Genopstiller til ALBOAs organisationsbestyrelse 

Dit fokus er at Alboa skal gøre mere for at inddrage og 
skabe rammerne for et bedre foreningsliv for beboerne, 
der skal være et ejerskab for vores organisation.  

Mit navn er Mads Madsen. Jeg er 47 år og bor i Viby 
sammen med min samlever og 3 hjemmeboende børn.  

Jeg har et svendebrev som tømrer og har været 
selvstændig igennem 12 år. Efterfølgende tog jeg en videregående uddannelse som 
bygningskonstruktør, og arbejder nu som byggeleder. I min fritid deltager jeg i mange 
aktiviteter i nærområdet. Jeg sidder som bestyrelsesmedlem i afdelingsbestyrelsen i 
afd. 80. Udover mine kompetencer vil jeg kunne bidrage med min erfaring fra den 
alsidige baggrund i erhvervslivet som selvstændig og fra min brede 
uddannelsesbaggrund. 

Hvad er dine vigtigste kompetencer? 

• Jeg er omstillingsparat, organiseret og tænker alternativt 
• Respekt for det jeg arbejder med. Som efter min mening, er vejen frem til gode 

resultater og godt samarbejde 
• En bred byggefaglig viden ifm. Renoveringer, nybyggeri, som byggeleder og 

byggekonstruktør 

Hvad er dine 3 vigtigste mærkesager? 

1. Beboerdemokratiets trivsel (foreningen) 
2. Sikre en sund organisation (forretningen) 
3. Medvirke til en fremdrift med ny vinkler (vision) 

Erfaring 

• Medlem af organisationsbestyrelsen siden 2016 
• Formand i afdelingsbestyrelsen i afd. 80 fra 2013-2022 
• Medlem af afdelingsbestyrelsen i afd. 80 siden 2022 
• Medlem af Byggeudvalget, Vedtægtudvalget og Festudvalget 
• Kredsrepræsentant i 5. kreds, medlem af bestyrelsen i AURA 
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Henning Skaarup 

Genopstiller til ALBOAs organisationsbestyrelse 

Som beboer i Byvangen har jeg gennem 15 år været 
afdelingsformand og medlem af afdelingsbestyrelsen.  

I de sidste 3 år har jeg været medlem af 
organisationsbestyrelsen.  

Jeg har lige forladt arbejdsmarkedet og glæder mig til 
mere tid til arbejdet i organisationsbestyrelsen. 

Herudover har jeg en kolonihave, hvor jeg har iværksat en plan for at dyrke flere 
grøntsager, men jeg kan se at ukrudtet også vil have sin plads i min have, så vi har en 
fin sameksistens. 

Hvad er dine vigtigste kompetencer? 

• Stort kendskab til og interesse for den almene sektor 
• Økonomisk baggrund - for alle lejere er det vigtigt med et ALBOA med en sund 

økonomi 
• Pragmatisk og samarbejdsorienteret for at skabe fælles resultater 

Hvad er dine 3 vigtigste mærkesager? 

1. ALBOA skal have tidssvarende boliger der er attraktive for et bredt udsnit af beboere 
i Aarhus Kommune, så vi kan få en mere ”blandet” by. 

2. Bæredygtighed – miljømæssigt, socialt og ledelsesmæssigt skal være en ledestjerne 
for ALBOA 

3. Flere almene boliger. Igennem de sidste 20 år er der bygget alt for få almene boliger 
i Aarhus Kommune. I stedet er markedet overladt til private ejendomsselskaber, 
hvor beboerdemokratiet er fraværende og huslejen skal maximeres. 

Erfaring 

• Medlem af organisationsbestyrelsen 2023-2025 
• Tidligere formand og medlem af afdelingsbestyrelsen Byvangen 2010-2025 
• Medlem af byggeudvalget, udvalget for afdelingssammenlægning og udvalg for 

egenkontrol 
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Kim S. Jensen 

Genopstiller til ALBOAs organisationsbestyrelse 

Jeg er 64 år og har sammen med Hanne boet i 
Håndværkerparken/Sadelmagertoften (afd.43) siden 
1994.  

Jeg er uddannet bygningsingeniør og ansat i et stort 
rådgivningsfirma, hvor jeg beskæftiger mig med 
projektledelse, økonomi, nybyggeri, renoveringer, 
ombygninger bl.a. ifm. almene boliger, hvor kvalitet, 

beboerne og boligindretning for alle er i fokus. Har bl.a. været med til udarbejdelse af 
en dispensationsansøgning for at sikre opførelsen af Håndværkerparkens 
genbrugsplads. Administrationen havde ”opgivet projektet”, da myndighederne ikke 
ville give en byggetilladelse i første omgang. 

I 2024 og 2025 har jeg siddet i byggeudvalget for afd. 43, samt været bisidder for 
byggeudvalget i afd. 40 

Hvad er dine vigtigste kompetencer? 

• Stor indsigt i hvordan den almene sektor og beboerdemokratiet fungerer via mere 
end 20 års erfaring 

• Stor byggefaglig og økonomisk indsigt ifm. renoveringer, ombygninger og 
nybyggeri, som projektleder og konstruktionsingeniør 

• Administrationshåndtering, herunder økonomi og ledelse 

Hvad er dine 3 vigtigste mærkesager? 

1. Dialogen mellem afdelingsbestyrelserne og organisationsbestyrelsen skal styrkes, så 
der er større overensstemmelse ifm. Beslutningerne – Der skal være en god balance 
mellem ”Forretningen ALBOA” og Beboerdemokratiet 

2. Alle afdelinger – ”Store” som ”Små” /”Rig” som ”Fattig” – skal høres og have en 
ligeværdig og seriøs behandling i organisationen 

3. Beboerdemokraterne skal inddrages mere i det politiske arbejde og den grønne 
omstilling i ALBOA, der skal være en dynamisk og moderne organisation 

Erfaring 

• Medlem af organisationsbestyrelsen siden 2007 
• Formand i afdelingsbestyrelsen i afd. 43 fra 2005-2009 
• Medlem i afdelingsbestyrelsen i afd. 43 fra 2002-2005 
• Med i byggeudvalget og i Grøn omstilling (Tidligere Energiudvalget) 
• Holme-Lundshøj Fjernvarme a.m.b.a  

o Bestyrelsesmedlem siden 2007 
o Formand siden 2015 
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• Formand i HR Energi ApS siden 2016 
• Været med i Varmeplan Aarhus, Transmissionsrådet siden 2015 
• Fonden Lyseng Idrætscenter 

o Bygherre ifm. Opførelsen 2008-2010 
o Teknisk administrator siden 2010 

  



23 
 

Torben Nielsen 

Genopstiller som suppleant til ALBOAs 
organisationsbestyrelse 

Mit navn er Torben Nielsen. Jeg er beboer og 
beboerdemokrat i Vårkjærparken.  

Jeg har 73 års livserfaring, er uddannet håndværker VVS 
i 1969, været på skolebænken igen 1986, tillæg til min 
uddannelse til VVS-tekniker.  

Jeg har rejst rundt i verden som rejsemontør i 15 år, mest på skibe i alle størrelser. Jeg 
agerer også lidt politisk i Socialdemokratiet, Viby J, hvor jeg sidder i bestyrelsen.  

Jeg har en livserfaring, som nok kan bruges i alle sammenhæng. Har været med og 
stået for større byggesager i Aarhus-området. Ellers er jeg generel omgængelig, 
bevarer fatningen i næsten alt, da der skal meget til for at kunne ophidse mig.  

Hvad er dine vigtigste kompetencer? 

• Er pensioneret håndværker, kan gennemskue diverse byggesager 
• Min force er indenfor VVS-faget 
• Sidder også politisk i bestyrelsen i Socialdemokratiet, Viby J  

Hvad er dine vigtigste mærkesager?  

1. Biodiversitet 
2. Grøn omstilling 
3. Tryghed & velfærd  

Erfaring  

Medlem af afdelingsbestyrelsen i Vårkjærparken, formand samme sted 

  



24 
 

 

 

En lærke letted, og tusind fulgte 
1. En lærke letted, og tusind fulgte, 
og straks var luften et væld af sang. 

De tusind tårne tog til at tone, 
så landet fyldtes af klokkers klang, 
og byer blomstred i rødt og hvidt, 
og det var forår og Danmark frit. 

2. Det var en morgen som tusind andre 
og ingen morgen i tusind år, 

da Danmark vågned med klare øjne 
til glædestimer og frimandskår, 
og landet lyste fra sund til klit, 

for det var forår og Danmark frit. 

3. Vi mindes stille de tapre døde, 
hvis navne lever i Danmarks navn, 

og takken søger til dem, der segned', 
og dem, der sidder med tunge savn. 
Gud trøste dem, der har lidt og stridt, 

til det blev forår og Danmark frit. 

4. Men du, som styrter de stoltes riger 
og løser fangne af bolt og bånd, 
dig flyver hjerternes tak i møde, 

vor skæbne er i din stærke hånd. 
Nu er det forår og Danmark frit. 

Velsign det, Herre, fra sund til klit. 

 

Tekst:  Mads Nielsen 

 Math. Christensen 

 


